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OS CONTEXTOS

0 A nivel internacional
- Diferentes tipos de reflexao estratégica

- Variedade nos modelos de construcao dos “produtos”....

0 A nivel nacional

0 Especificidades a nivel de construcao de politicas publicas
em Portugal nas ultimas décadas (QCAs, QREN, Portugal
2020)

0 O caso da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao
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INSTRUMENTOS DE REFLEXAO ESTRATEGICA
EM PORTUGAL

Estratégias de C, T, | em Portugal

Instrumentos programaticos e papel dos Fundos Estruturais
Programas CIENCIA, POCTI .....

Programas PEDIP, PO Economia/PRIME

Programa COMPETE,.....

Plano Tecnoloégico (2005 -2009)

Compromisso com a Ciéncia

o O O 0O O O 0O O

Programa Estratégico para o Empreendedorismo e Inovacao
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PLANOS SECTORIAIS E TEMATICOS

Aeronautica e Espaco (GOPs), 1999; 2000, 2001, ....
TICs (GOPs)

Programa Mar 1999

Iniciativa GRID (GOP 2005-2009)

U O O O O

U

A nivel de sociedade civil:

-Engenharia e Tecnologia 2000-2020
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INSTRUMENTOS DE REFLEXAO ESTRATEGICA
EM PORTUGAL

Estratégias de Especializacao Inteligente...
A nivel Regional

A nivel Nacional

Papel dos stakeholders

Desafios

Limitacoes

o o O O O O O

Equilibrios e tensdes entre o papel e o peso do lado da base
de producao do conhecimento e o lado da procura e...do
impacto econémico....
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AS AGENDAS TEMATICAS E INVESTIGACAO E
INOVACAO

U

Desafios e ambicao

U

Logica e racional novos (diferenciacao face a exercicios de
reflexao estratégica anteriores)

Enfoque numa perspectiva de médio e longo prazo
Papel central dos peritos na elaboracao das agendas

Enfase no processo e nao no financiamento...

o O O D

Focalizacao + diferenciacao + integracao no referente a
Investigacao e a Inovacao
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AS AGENDAS TEMATICAS E INVESTIGACAO E
INOVACAO

0 Principios metodoloégicos base

0 Constituicao de Paineis de Peritos

0 Peso determinante das instituicoes na constituicao desses
paineis.....

0 Agenda de Autore(s)

O Processo aberto — bottom up

0 Colaboracao de equipas da FCT em aspectos especificos e

técnicos (indicadores, benchmark de outras estratégias a
nivel internacional...

FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA WWW.FCT.PT



INDICE

= OBJETIVOS PRINCIPAIS

= AREAS PREVISTAS PARA AS AGENDAS DE INVESTIGACAO E
INOVACAO

= ETAPAS-CHAVE PARA A ELABORACAO DA AGENDA

(O envolvimento da comunidade cientifica e tecnolodgica: Visao
geral do processo)

= INDICE da AGENDA
= Parte |
= Parte |l
= Parte lli

= ESPECIFICACOES METODOLOGICAS ADICIONAIS
= Cronograma previsto
= Visao detalhada
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OBJECTIVOS PRINCIPAIS

= DEFINIR UMA AGENDA DE INVESTIGAGAO E INOVAGAO (AI&I)
DE LONGO PRAZO (até 2030) QUE INSPIRE OS PROCESSOS
DE DECISAO DE DIFERENTES ATORES NACIONAIS
NOMEADAMENTE O ENVOLVIMENTO INTERNACIONAL
SUSCETIVEIS DE CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA AREA CIENTIFICA EM
CAUSA.

= POTENCIAR AS COMPETENCIAS E CAPACIDADES NACIONAIS
COM VISTA A ENCONTRAR SOLUCOES E RESPOSTAS PARA
OS PROBLEMAS, IDENTIFICAR AS OPORTUNIDADES E OS
DESAFIOS DA SOCIEDADE PORTUGUESA E A NIVEL
INTERNACIONAL.
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AREAS PREVISTAS PARA AS AGENDAS

O Agroalimentar, florestas e biodiversidade
0 Sistemas sustentaveis de energia

O Economia circular

O Ciéncia urbana e cidades para o futuro

d Mar

0 Espaco

O Saude. investigacao clinica e de translacao
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AREAS PREVISTAS PARA AS AGENDAS

0 Sistemas ciberfisicos e formas avancadas de computacao e
comunicacao

0 Industria e manufatura

0 Trabalho, robotizacao e qualificacao do emprego em
Portugal

O Inclusao social e cidadania

0 Cultura e patrimoénio cultural

0 Arquitetura portuguesa

0 Turismo, hospitalidade e gestao do lazer
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ETAPAS CHAVE - 1/2

Visao geral do processo - envolvimento da comunidade cientifica e tecnolbgica

Reuniao com a comunidade cientifica e tecnoloégica da area

|. Apresentacao da metodologia e Il. Identificacao de Peritos
Indice da Agenda Nacionais

Designacao de Coordenadores e Equipa de Redacg¢ao - Peritos
(Areas Cientifica e Empresarial)

Convite publico a apresentacao de contributos (<4 paginas)
para a elaboracao da Agenda
carateres

— quer no site da FCT, quer por comunicacao direta aos responsaveis
das instituicbes com incidéncia na area
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ETAPAS CHAVE - 2/2

Visao geral do processo - envolvimento da comunidade cientifica e tecnolbgica

Preparacao pela FCT de documento sintético sobre a
caracterizacao da area em Portugal — atores e indicadores

Identificacao de Stakeholders Identificacao de
da Administracao Publica e Investigadores e Tecnoélogos
outros a serem convidados a da Diaspora a serem
dar contributos convidados a dar contributos

Realizacao de Workshop publico com a comunidade cientifica e
tecnoldgica para discussao da 1?2 versao do documento da Agenda
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Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

INDICE da AGENDA



Parte |

Visao e Desafios

Sumario executivo
Capitulo 1 - Visao e desafios para 2030 —> (FCT)

1.1 -Visao parao (....Tema....) em Portugal até 2030
Como podera Portugal assumir protagonismo na area e esta lornar-se
relevante na visdo para o pais?

1.2 - A importancia do (... 7Tema...) para Portugal
Onde estamos? Porqué uma agenda estratégica de /&I para o Espaco?

1.3 - Os grandes desafios para o desenvolvimento do (... 7Tema...) em
Portugal
Dificuldades /barreiras mais criticas. Como avancar?

FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA



Parte | (cont.)

Capitulo 2 - Investigacao e Inovacao na area de (... 7Tema...) em Portugal
e no Mundo (~70 pags.)

2.1 - Estado da Arte: os principais desenvolvimentos dos ultimos 10
anos ——» (Peritos)
Tendéncias observadas a nivel internacional e principais resultados

2.2 - Estratégias Internacionais de Investigacao e Inovacao para o/a
(...7Tema...) —> (FCT)

ldentificacdo de estratégias de natureza internacional e/ou de outros
paises

2.3 - A Investigacao e a Inovacao em Portugal no (... 7ema...) nos
ultimos 10 anos —— (FCT)

Os atores institucionais, recursos mobilizados e indicadores
relevantes

2.4 - Diagnéstico do (... 7Tema...) em Portugal — (Peritos)
ldentificar dimensées que correspondam a areas de maior
capacidade ou de menor visibilidade e impacto
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Parte | (cont.)

Capitulo 3 - As politicas publicas e a investigacao e inovacao na area do
(...7ema...)
(~5 pags.)
——> (Com base em contributos de especialistas e stakeholders de
politicas publicas)

3.1-0(...7Tema...) e as Politicas Publicas nos ultimos 10 anos: temas
e impactos

Reflexdo sobre a interacao entre politicas publicas setoriais e I1&/ na
areado(...Tema...)

3.2 — Desafios para a agenda de investigacao e inovacao
ldentificacdo de agendas de politicas publicas com implicacées

para a producdo do conhecimento e de inovacées na area do
(...Tema...)
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Parte Il

O (...7Tema...) e as diferentes areas de Investigacao e Inovacao
(o sub-tema abaixo esta indicado apenas a titulo exemplificativo)

Capitulo 4 - Dominios (sub-tema) e agendas de investigacao

4.1 - Dominio X (~3-4 pags.) —» (Peritos)

4.1.1. - Desafios e objetivos para Portugal até 2030

4.1.2- Principais desenvolvimentos cientificos nos ultimos 10
anos

4.1.3 - As questoes chave para uma agenda de investigacao

4.1.4- Fatores criticos para o desenvolvimento futuro

4.2-DominioY .... (~3-4 pags.) ——>» (Peritos)
(...)
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Parte |l (cont.)

O (...7Tema...) e as diferentes areas de investigacao e inovacao
(o sub-tema abaixo esta indicado apenas a titulo exemplificativo)

Capitulo 5 - Perspetivas de inovacao tecnolégica

5.1 — Dimensao X (exemplo — detecao remota?) (3-4 pags.)
s (Peritos)

5.1.1 — Desafios e objetivos para Portugal até 2030

5.1.2 - Principais desenvolvimentos tecnoldgicos nos ultimos 10
anos

5.1.3 — Oportunidades e aplicacoes para uma agenda de
inovacao

5.1.4 - Fatores criticos para o desenvolvimento futuro

5.2-DimensaoY ..... (~3-4 pags.) —> (Peritos)
(...)
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Parte lll

Conclusoes

Capitulo 6 — A Agenda Estratégica de Investigacao e Inovacao para o
(...Tema...) (5 pags.) == (FCT)

6.1 - Desafiosdo (...7Tema...): A Agenda e a Sociedade
Portuguesa

Explicitacdo das possibilidades abertas pelos avancos
cientificos e tecnologicos nos ultimos 10 anos e perspetivas
futuras, contribuindo para um debate alargado na sociedade

6.2 — Areas estratégicas para a &l no (... Tema...) até 2030
Apresentacdo de forma integrada de areas estratégicas
identificadas para os varios sub-temas cobertos

6.3-0(...7Tema...), a Inovacao e o Desenvolvimento Tecnologico
Identificacao os contributos da agenda para o tecido economico
e para a agregacao de diferentes setores conexos envolvidos no
processo
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Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

ESPECIFICACOES METODOLOGICAS ADICIONAIS



Sugestdes adicionais (ao indice)

= Ao longo da agenda poderao ser inseridas caixas de texto com
reflexdbes sobre a area, relativas nomeadamente a visoes
individuais ou coletivas, nomeadamente associadas a
experiéncia internacional.

= Em particular, procurar-se-a inserir contributos de
investigadores portugueses no estrangeiro (Diaspora).

» Poderao igualmente ser consideradas caixas destacando
exemplos de projetos, resultados e inovacoes particularmente
relevantes nos ultimos 10 anos (e com eventual participacao
portuguesa).
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BASE METODOLOGICA DA AGENDA

...Visao detalhada - a

A elaboracao das agendas assentara em bases metodolégicas flexiveis de modo a
acomodar especificidades das diferentes areas.

Sem prejuizo de tal flexibilidade, procurar-se-a que a elaboracao das agendas
assente numa combinacao enquadrada dos instrumentos seguintes (alguns das
quais poderao ser operacionalizados sequencialmente ou em paralelo):

» Criacao de um Grupo de Trabalhoa de colaboradores da FCT para
Acompanhamento da elaboracido da agenda

Os referidos colaboradores deverao naturalmente ter conhecimentos gerais da
area

» Caracterizacao (mapeamento) breve da area tematica (homeadamente através
da identificacao dos principais recursos e entidades existentes no pais)

O objetivo sera o de mapear os atores institucionais e recursos envolvidos nos
diferentes setores de atividade e identificar os programas e instrumentos
existentes

FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA



BASE METODOLOGICA DA AGENDA
...Visao detalhada - b

» Constituicao de um Grupo de Peritos da area resultante de uma
auscultacao inicial da comunidade cientifica e tecnolégica, refletindo
diversidade disciplinar e tematica, o qual sera encarregue da redacao
dos conteudos de especialidade da agenda

» Designacao de Coordenador(es) do Grupo de Peritos
(Areas Cientifica e Empresarial)

> ldentificacao de um pequeno numero de Peritos (stakeholders da
Administracao Publica e outros) com experiéncia na implementacao
de politicas publicas incidindo na area tematica em causa e que serao
convidados a dar contributos
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BASE METODOLOGICA DA AGENDA

...Visao detalhada - ¢
(nota explicativa)

% O Grupo de Trabalho de colaboradores da FCT sera nomeadamente
encarregue de elaborar uma primeira versao de trabalho de
caraterizacao breve da area tematica, em particular no referente ao
mapeamento de principais recursos nacionais existentes e sua
articulacao com redes internacionais

Tal versao sera submetida a apreciacdao do Grupo de Peritos que, entretanto,
esteja a desenvolver o seu trabalho de redacao da agenda

Considera-se que a disponibilizacao de uma caracterizacao breve da capacidade
instalada no pais constituira um elemento muito valorizador e util na agenda.

* A parte central de cada agenda consistira na elaboracao dos
conteudos de especialidade cientificos e tecnolégicos da mesma.
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BASE METODOLOGICA DA AGENDA

...Visao detalhada - d
(nota explicativa)

 Os contributos de especialistas e de Investigadores da Diaspora
serao solicitados pela FCT na sequéncia de dialogo com os Peritos

Os contributos deverao ser limitados em extensao e constituir base de trabalho
para elaboracao de sinteses dos mesmos na agenda
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